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SZKOLENIE
HOSHIN KANRI

Hoshin Kanri jest metodg zarzadzania strategicznego wymyslong w Japonii, ktéra pozwala
powigzac strategiczne zamierzenia przedsiebiorstwa z dziataniami operacyjnymi i ciggtym
doskonaleniem. Pozwala ona w szybki i sprawny sposoéb reagowac¢ na zmiany w otoczeniu
przedsiebiorstwa, planowac kierunki rozwoju ,wyznacza¢ zadania do realizacji a takze alokowac do
nich zasoby i monitorowacé postepy realizacji. Hoshin Kanri w japonskich firmach stato sie centralnym
punktem spajajacym filozofie i metody zarzadzania organizacji takie jak TQM, czy Lean
Manufacturing z biezacym realizowaniem proceséw produkcji czy obstugi klientéw. Pozwalato to
skoordynowac i ukierunkowac dziatania doskonalgce (kaizen) na kluczowych dla przysztosci firmy
obszarach i sprawnie i na biezgco kontrolowaé postepy w ich realizacji oraz szybko reagowac na
pojawiajace sie odchylenia.
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OPEN HORIZON Consulting jest profesjonalng firma
szkoleniowo-doradczg z ugruntowang pozycjg na krajowym rynku.
Styniemy z najwyzszej jakosci $wiadczony ustug, czego dowodem jest
wieloletnia wspdtpraca z naszymi Klientami, ich uznanie oraz
referencje. Nasze ustugi koncentruja sie na nastepujgcych obszarach:

Zarzadzanie Strategiczne -obejmujgce ustugi zwigzane z
formutowaniem, wdrazaniem i monitorowaniem realizacji strategii;
Lean Six Sigma - obejmujace dziatania powigzane z implementacja
filozofii i narzedzi Lean 6 Sigma w przedsiebiorstwie;

Lean Manufacturing - obejmujace ustugi zwigzane z wdrazaniem
filozofii i narzedzi Lean Manufacturing w przedsiebiorstwie;
Zarzadzanie Projektami - obejmujgce kompleksowe ustugi majace na
celu podniesienie sprawnosci wprowadzania zmian i projektow oraz
wdrazania metodyk oraz tzw. best practice w zarzadzaniu projektami
i programami;

Zarzadzanie Procesami - obejmujgce kompleksowe ustugi zwigzane z
identyfikacja i mapowaniem procesdw oraz projektowaniem i
wdrazaniem standardéw zarzadzania procesami biznesowymi w
przedsiebiorstwie;

Audyt Organizacyjny - obejmujgce ustugi zwigzane z analizg stanu
organizacji, identyfikacjg gtéwnych probleméw efektywnosci oraz
wskazaniem  obszaréw  wystepowania  marnotrawstwa @ w
przedsiebiorstwie, a takze rekomendacji dziatan rozwojowych i
doskonalacych.

Firme tworza ludzie, ktérych taczy jedna wspdlna pasja i
wieloletnie wspdlne doswiadczenia we wspotpracy w ramach
projektow prowadzonych dla réznych organizacji.

To co nas wyrdznia to przede wszystkim umiejetnos¢ tworzenia
kompleksowych rozwigzan o najwyzszej jakosci dostosowanych do
potrzeb naszych klientéw. Integrujemy rézne podejscia w zarzgdzaniu
co pozwala dostarczy¢ naszym klientom dodatkowg wartosé dodang.

Poza szerokim pakietem specjalistycznych szkolen otwartych
realizujemy tematyke i programy szkole opracowane w oparciu o
wytyczne klienta
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KORZYSCI

DZIEKI UDZIALtOWI W SZKOLENIU:

® Poznasz podstawowg terminologie z zakresu zarzgdzania strategicznego;

" Poznasz istote metody Hoshin Kanri i zasady jej funkcjonowania,

® Okreslisz i zrozumiesz powigzania gtéwnych komponentéw systemu
zarzadzania strategicznego;

® Poznasz zasady organizacji prac nad opracowaniem i wdrozeniem strategii
z wykorzystaniem Hoshin Kanri

® Zdobedziesz umiejetnosci prawidtowego wyznaczania celow, miernikéw
oraz projektéw

" Nauczysz sie kaskadowania strategii na poszczegdlne obszary

przedsiebiorstwa oraz jednostki organizacyjne
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CELE | OPIS
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CELE SZKOLENIA:

Poznanie podstaw metody hoshin kanri a takze

praktycznych aspektéow  jej wdrazania oraz
funkcjonowania w przedsiebiorstwie oraz dodatkowych

narzedzi niezbednych we wdrazaniu strategii.

OPIS SZKOLENIA:

Szkolenie trwa 2 dni szkoleniowe - w sumie 16h.
Szkolenie ma forme warsztatow w trakcie ktdrych
uczestnicy poznajg metode hoshin kanri i ¢wiczg w
narzedzia na  rzeczywistych

praktyce  poznane

przyktadach

ADRESACI SZKOLENIA:

Szkolenie jest adresowane do Cztonkéw Zarzadow i kadry
Menadzeréw i Dyrekcji  Dziatéw/
Strategicznego,
kierownictwa i pracownikéw jednostek zajmujgcych sie

kierowniczej,

Departamentow Zarzadzania

doskonaleniem organizacji.

MATERIALY SZKOLENIOWE:

Materiaty szkoleniowe majq objetos¢ 80 stron i zawierajg
wyktad, stownik poje¢, literature, przyktady, ¢wiczenia
oraz studia przypadkéw i dodatkowe formularze



PROGRAM SZKOLENIA

Dzien 1

Geneza metody Hoshin Kanri

Hoshin Kanri na tle metod planowania strategicznego

Zarzadzanie przez cele (MBO) a Hoshin Kanri

Zréwnowazona karta wynikow a Hoshin Kanri

Ogolny model Hoshin Kanri

Odmiany modeli Hoshin kanri (Babicha, Hutchinsa, Witcher&Butterworth, Shiby)
Pojecia i terminologia (Polityki, Catch ball, QCDE)

Uzgadnianie wizji
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Dzien 2

Definiowanie celu rocznego

Koordynacja organizacji

Ustanawianie celdw strategicznych

Rozwiniecie i uzgadnianie celéw

Kontrola realizacji celow

Dziatania korygujace

Arkusze i formularze wykorzystywane w Hosin Kanri
Techniki i metody wspierajgce hoshin Kanri
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Hoshin Kanri a organizacyjne uczenie sie

N
©

Podsumowanie szkolenia i wypetnienie ankiet




CERTYFIKACJA —_

Uczestnicy otrzymujg certyfikat ukoriczenia szkolenia. Certyfikat jest wydawany w jezyku polskim.

CENA

1180 zt netto + 23%VAT za uczestnika przy wczesnej rejestracji, tzn. przy zgtoszeniu wczesniej niz 21 przed
terminem rozpoczecia szkolenia
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ZGLOSZENIE UCZESTNICTWA W SZKOLENIU

Zgtoszenie uczestnictwa w szkoleniu prosze wysta¢ mailem na adres: biuro@openhorizon.com.pl

Osoba do kontaktu:
Telefon:
Fax:
E-mail:
Data
TYTUL SZKOLENIA . IMIE | NAZWISKO UCZESTNIKA Cena netto
szkolenia

DANE DO FAKTURY:

Nazwa firmy:

Adres:

NIP:

OSWIADCZENIE

1. Niniejsze oswiadczenie traktujemy jako podstawe do wystawienia faktury. Upowazniamy Open Horizon Consulting sp. z 0.0. sp. k. do wystawienia

faktury za szkolenie bez naszego podpisu.

2. Zobowiazujemy sie do uiszczenia kwoty w wysokosci (ilos¢ uczestnikdw x cena netto) ...

3. Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kW|etn|a 2016 r. wyrazam zgode na przetwarzanie przez Open
Horizon Consulting Sp. z 0.0. Sp. k. moich danych osobowych w zwigzku z uczestnictwem w szkoleniu. Wyrazam réwniez zgode na otrzymanie
informacji dotyczacych organizacji szkolenia za posrednictwem srodkéw komunikacji elektronicznej(e-mail) oraz telefonicznie.

Jednoczesnie informujemy, iz:

administratorem Pani/Pana danych osobowych jest Open Horizon Consulting Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Poznaniu, ul. Mtyriska 5/9 61-729
Poznan,

dane osobowe beda wykorzystywane w celach wskazanych w powyzszej klauzuli,
przystuguje Pani/Panu prawo dostepu do tresci swoich danych oraz ich poprawiania,
podanie danych osobowych jest dobrowolne, aczkolwiek niezbedne do realizacji wyzej wymienionych celdéw,

przystuguje Pani/Panu prawo cofniecia zgody w dowolnym momencie bez wptywu na zgodno$¢ z prawem przetwarzania, ktérego dokonano na
podstawie zgody przed jej cofnieciem.

4.  Akceptujemy ,,Regulamin uczestnictwa w szkoleniach otwartych Open Horizon Consulting”

miejscowos¢ i data zgtoszenia czytelny podpis osoby upowaznionej

oraz piecze¢ firmowa



